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1. INTRODUCCION

El presente documento contiene el Plan de Bienestar y Estimulos del Instituto Municipal de
Cultura de Yumbo - IMCY, formulado a partir de la encuesta de detecciéon de necesidades
( FORMATO FO-GH-31), aplicada a las servidores y los servidores de la Entidad; dichas
necesidades se encuentran dentro del contexto laboral, asumiendo los nuevos retos
provenientes de los cambios organizacionales, politicos, culturales y cambios sociales del
pais, de acuerdo con las politicas generales emanadas del Gobierno Nacional, el Plan
Nacional de Desarrollo y los objetivos de desarrollo, los cuales buscan fortalecer el
liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad como motores de
la generacion de resultados de las entidades publicas.

Teniendo en cuenta lo anterior, se reitera que el pilar fundamental de Funcion Publica es
su talento humano, de manera que su bienestar es el eje y prioridad fundamental a nivel
institucional; en consecuencia, la manera como se implementen las politicas y
procedimientos en su manejo, incidira directamente en el éxito de la administracion, el
cumplimiento de los objetivos, las metas institucionales y el incremento en el indice de Clima
Laboral y Cultura Organizacional.

Estas acciones permitiran incrementar las competencias, fortalecer la participacion y el
desarrollo profesional y garantizar la seguridad laboral, todo ello alineado con el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion MIPG.
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2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

VISION

Ser el mejor ente rector de la cultura a nivel regional, liderando el desarrollo artistico y
cultural del Municipio de Yumbo, ofreciendo servicios con calidad, innovacion, cobertura y
eficiencia, aportando al desarrollo econémico, social y educativo de la region.

MISION

El Instituto Municipal de Cultura de Yumbo tiene como misién propender y promover las
politicas, planes, programas y proyectos encaminados a fortalecer la cultura, teniendo en
cuenta la participacién de la comunidad, organizaciones e instituciones; propiciando la
accesibilidad y disfrute de los procesos de formaciéon, fomento, difusion, creacion,
investigacion y organizacion, comprometidos en un trabajo continuo por la proteccion y
conservacion del patrimonio cultural, rescatando, preservando y fomentando los valores
culturales de la comunidad Yumbefa.

VALORES INSTITUCIONALES

< Compromiso
Honestidad
Respeto
Diligencia
Justicia

R/ R/ R/ R/
0.0 0.0 0.0 0.0
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POLITICA DE CALIDAD

Como organismo rector de la cultura en el Municipio, el Instituto Municipal de Cultura de
Yumbo — IMCY, se compromete en asegurar la prestacion de los servicios de manera
efectiva, de conformidad con la normatividad legal vigente, el cumplimiento de las
necesidades y expectativas de nuestra comunidad, coordinando y ejecutando los planes y
proyectos en materia cultural y del patrimonio, a partir del compromiso y competencia del
talento humano, el manejo adecuado de los recursos fisicos, financieros y el mejoramiento
continuo de los procesos para a su vez alcanzar la satisfaccion de los usuarios y la
sostenibilidad del Instituto.

3. OBJETIVO GENERAL

Disefar e implementar estrategias de bienestar que promuevan un equilibrio entre la vida
personal y laboral de los servidores publicos del Instituto Municipal de Cultura de Yumbo —
IMCY, fomentando su motivacién y reconocimiento para mejorar su desempefio y fortalecer
su vocacion al servicio publico.

OBJETIVOS ESPECFICOS

v Implementar un programa integral de bienestar social que responda a las necesidades
de las servidoras y los servidores publicos de la Funcion Publica y sus familias,
promoviendo la salud fisica y mental, el equilibrio familia-trabajo y la sostenibilidad
ambiental.

v Fortalecer la cultura organizacional, promoviendo la apropiacién de los valores
institucionales y el sentido de pertenencia, en el marco de la transformacion digital, para
impulsar el compromiso con el servicio publico y la responsabilidad social.

v Consolidar un clima laboral satisfactorio y una cultura organizacional diversa e inclusiva
que promueva el equilibrio familia-trabajo y el sentido de pertenencia de todas las
servidoras y los servidores publicos del Instituto Municipal de Cultura de Yumbo — IMCY.
v" Armonizar las actividades de bienestar y optimizar la asignacion de recursos para
maximizar su impacto en el cumplimiento de las proyecciones institucionales, asegurando
una distribucién equitativa.
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4. NORMATIVIDAD

A continuacion, mediante el marco legal se relaciona la normativa del pan de bienestar e
incentivos la cual proporciona las bases sobre las que se implementan las actividades
establecidas.

Ley 909 de 2004: Por la cual se expiden normas que regulen el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

A su vez el paragrafo del articulo 36, establece que “con el propdsito de elevar los niveles
de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan

implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y
que desarrollen la presente ley”

Se plantea el bienestar social bajo el concepto de factores culturalmente determinados para
aquellas necesidades humanas fundamentales de subsistencia, proteccion, entendimiento,
participacion, ocio, identidad, libertad y a nivel del ser, tener, hacer y estar.

De esta manera el concepto de Bienestar Social se expresa en determinadas condiciones
materiales y como elementos constitutivos presenta un conjunto de condiciones
espirituales, sociales, culturales e institucionales de gran importancia y vital significacién
para una vida digna.

Ley 1960 de 2019: El literal g) del articulo 6 del Decreto-Ley 1567 de 1998 quedara asi: “g)
Profesionalizacion del servicio Publico. Los servidores publicos independientemente de su
tipo de vinculacion con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y de
bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado.
En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con
derechos de carrera administrativa.”

Decreto 1567 de agosto 5 de 1998: Por lo cual se crean el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados de estado, junto con las politicas
de Bienestar Social, orientados a la planeacion, ejecuciéon y evaluacion de programas y
proyectos que den respuesta a las necesidades de los funcionarios para su identificacion y
compromiso con la misién y vision institucionales.
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Ley 1952 de enero 28 de 2019. Norma que entra en vigencia a partir del 1 de julio de
2021. Por medio de la cual se expide el Codigo General Disciplinario, se derogan la ley 734
de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011, relacionadas con el derecho
disciplinario. Literal 4 “participar en todos los programas de bienestar social que para los
servidores publicos y sus familiares establezca el estado, tales como los de vivienda,
educacion, recreacion, cultura, deporte y vacaciones”

Decreto 1083 de 2015 Articulo 2.2.10.1 programas de estimulos. Las entidades deberan
organizar Programas de estimulos con el fin de motivar el desempefo eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de
bienestar social.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los
organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus
familias los programas de proteccioén y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocién y prevencién de la salud.

Capacitacién informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio
con cajas de compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
economicas.

» Promocioén de programas de vivienda ofrecidos por el fondo nacional del ahorro, los
fondos de cesantias, las cajas de compensacion familiar u otras entidades que
hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacion pertinente y presentando
ante dichos organismos las necesidades de Vivienda de los empleados.

YV VYV

Paragrafo 1. (Modificado por el art. 1 del Decreto 4661 de 2005) Los programas de
educacién no formal y de educacion formal basica primaria, secundaria y media, o de
educacion superior, estaran dirigidos a los empleados publicos.

También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos,

cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para
el efecto.
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Paragrafo 2. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el conyuge o
companero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18 afos o
discapacitados mayores que dependan economicamente de él.

Articulo 2.2.10.3 Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales
no podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacion
Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos De Vivienda y Pensiones y las
Administradoras de Riesgos Profesionales.

Articulo 2.2.10.4 Recursos de los programas de bienestar. No podran destinarse
recursos dentro de los programas de bienestar para la realizacion de obras de
infraestructura y adquisicion de bienes inmuebles.

Articulo 2.2.10.5 Financiacion de la educacion formal. La financiacion de la educacion
formal hara parte de los programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre
nombramiento y remocién y de carrera. Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir
las siguientes condiciones:

1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.

2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al ultimo afio
de servicio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales,
dado el caracter transitorio de su relacion laboral, no podran participar de programas de
educacién formal o no formal ofrecidos por la entidad, teniendo Unicamente derecho a
recibir induccidn y entrenamiento en el puesto de trabajo.

Articulo 2.2.10.6 Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que
permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados,
determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor
cubrimiento institucional.

Articulo 2.2.10.7 De Conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el
fin de Mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan
efectuar los siguientes programas:
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1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias
de intervencion.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion
frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den
procesos de reforma organizacional.

3. Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

4. Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacién de la
cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos.

Articulo 2.2.10.8 Establece que los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes
de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un
esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.

Articulo 2.2.10.9 El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos
institucionales y sefalara en él los Incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor
empleado de carrera de la Entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel
jerarquico y al mejor Empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi como
los incentivos Pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Articulo 2.2.10.10 Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se
establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempefio
laboral y el de los equipos de Trabajo se determinara con base en la evaluacion de los
resultados del trabajo en Equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el
mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su
funcionamiento como equipo de trabajo.

Paragrafo. El desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y remocion de
gerencia publica, se efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacion de gestion prevista
en el presente titulo. Los demas empleados de libre hombramiento y remocion seran
evaluados con los criterios y los instrumentos que se aplican en la entidad para los
empleados de carrera.

Articulo 2.2.10.11. Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccion de los
mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocion, asi como para la
seleccién y evaluacién de los equipos de trabajo y los Criterios a seguir para dirimir los
empates, con sujecion a lo sefialado en el mismo decreto.
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Articulo 2.2.10.12 Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar
de los incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) afo.
2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente Anterior a la
fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempeiio en firme, Correspondiente
al afo inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Articulo 2.2.10.13 Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de trabajo, las
entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para que
postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo, concluidos en el
afio inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo fundamentadas en la
planeacion institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a través de proyectos
previamente inscritos, bajo las condiciones y parametros que se establezcan en el
procedimiento de la entidad.

Articulo 2.2.10.14 Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan reunir los
siguientes requisitos para competir por los incentivos institucionales:

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y
mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad.

Articulo 2.2.10.15 Para la seleccién de los equipos de trabajo que seran objeto de
incentivos se tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que reunan los requisitos exigidos deberan
efectuar sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de la entidad.

2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico
sobre los proyectos que participen en el plan, el cual sera el encargado de establecer los
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parametros de evaluacion y de calificar. Para ello se podra contar con empleados de la
entidad o con expertos Externos que colaboren con esta labor.

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base en las
evaluaciones obtenidas.

4. Eljefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de Incentivos
y con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto administrativo, los
incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la Entidad.

5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran los
incentivos no pecuniarios disponibles que éstos hayan escogido Segun su preferencia

Paragrafo 1. Las oficinas de planeacion o las que hagan sus veces, apoyaran el proceso
de seleccion de los mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 2. El plazo maximo para la seleccion, proclamacion y entrega de los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores empleados, sera entre
noviembre y diciembre de cada vigencia.

Articulo 2.2.10.17 Con la orientacion del jefe de la entidad sera responsabilidad de las
dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la formulacion,
ejecucién y evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual contaran con la
colaboracion de la Comision de Personal.

Decreto 648 de abril 19 de 2017. Por el cual se fijan directrices para la integracién de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de accion por parte de las entidades del estado.
Articulo 2.2.5.5 Los organismos y entidades de la rama ejecutiva de los érdenes nacional
y territorial podran implementar mecanismos que, sin afectar la jornada laboral y de acuerdo
con las necesidades del servicio, permitan establecer distintos horarios de trabajo para sus
servidores.

Decreto Legislativo 491 del 28 de marzo de 2020. Por el cual se adoptan medidas de
urgencia para garantizar la atencién y la prestacién de los servicios por parte de las
autoridades publicas y los particulares que cumplan funciones publicas y se tomen medidas
para la proteccion laboral y de los contratistas de prestacion de servicios de las entidades
publicas, en el marco del estado de emergencia Econdémica, Social y Ecolégica.
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El instituto municipal de cultura de Yumbo - IMCY, adopto el cronograma de actividades de
acuerdo al plan de bienestar mediante resoluciéon No. 10-03-18-09 del 26 de enero de 2023.

5. BENEFICIARIO Y RESPONSABLES.

Seran beneficiarios del programa de bienestar social, estimulos e incentivos, todos los
servidores del Instituto Municipal de Cultura de Yumbo - IMCY, incluidas sus familias en
cumplimiento de lo dispuesto en el decreto Ley 1567 de 1998, de conformidad con el
presupuesto.

6. GLOSARIO

+ Bienestar laboral: Promueve la integracion en la entidad para mantener un buen clima
organizacional y, por ende, mejorar la calidad de vida de los colaboradores.

+ Bienestar: Conjunto de factores que permiten mantener la calidad de vida del ser humano
y que hacen que su vida posea todos aquellos elementos que den a lugar a su tranquilidad
y satisfaccion.

« Aptitud: Conjunto de caracteristicas emocionales y de personalidad que junto con la
capacidad y competencias permite al recurso humano realizar una labor

+ Motivacion: Impulso que inicia, guia y mantiene el comportamiento hasta alcanzar la
meta u objetivo deseado.

+ Estimulos e incentivos: Son todas aquellas medidas institucionales planificadas, que
motivan a sus empleados a alcanzar por propia voluntad determinada objetivos y les
estimula a ejercer una mayor actividad y a obtener mejores resultados en su labor.

« Desarrollo del sistema de estimulos: Estos se desarrollan con el fin de asegurar la
permanencia del talento humano excelente, de motivar el desempeio eficaz, el compromiso
de los empleados publicos de la entidad y el fortalecimiento de la cultura organizacional.

+«+ Cambio organizacional: Entendido como un proceso de adaptacion que se presenta en
las organizaciones a las diferentes transformaciones que sufre producto de las exigencias
de un mundo cambiante y sus variables internas o externas.

% Clima organizacional: Se refiere a la forma como los servidores perciben su relacién con
el ambiente de trabajo y determina su compromiso en la entidad dentro de esa percepcion
se ponen en juego las experiencias personales de cada uno de los servidores, sus
necesidades muy particulares, sus motivaciones, sus deseos, sus expectativas y sus
valores.
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% Compromiso organizacional: Es el compromiso que tiene el servidor publico con la
entidad para compartir sus conocimientos y ponerlos en practica para el logro de los
objetivos trazados para la organizacion.

+ Calidad de vida laboral: La funcién publica la define como: La existencia de un ambiente
que es percibido por el servidor publico como satisfactorio y propicio para su bienestar y
desarrollo; esta constituida por condiciones laborales relevantes para la satisfaccion de las
necesidades basicas de los servidores publicos, la motivacion y el rendimiento laboral,
logrando asi generar un impacto positivo en las entidades, tanto en términos de
productividad como de relaciones interpersonales.

7. CONTENIDO Y DESARROLLO

El plan de bienestar, estimulos e incentivos del Instituto Municipal de Cultura de Yumbo —
IMCY, se enmarca en el Programa Nacional de Bienestar de la Funcion Publica,
especificamente en los ejes: Equilibrio psicosocial, convivencia social, alianzas
interinstitucionales y transformacion digital.

El analisis para la preparacion de este plan, inicia en la evaluacion de plan de bienestar,
estimulos e incentivos de la entidad para la vigencia 2024; con el resultado obtenido se da
inicio a la etapa de planeacion de este documento, el cual servira de guia para el
cumplimiento de la normatividad vigente, las necesidades y expectativas de bienestar de
los servidores publicos de la entidad, y el cumplimiento de las mismas.
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EJE1

Equilibrio
spicosocial

EJE 2
Salud mental

PROGRAMA EJE3

NACIONAL Diversidad,
DE equidad e
BIENESTAR inclusion

EJES

Identidad y
vocacion por el
servicio publico

EJE4

Transformacion
digital

Fuente: Plan Nacional de Bienestar Social e Incentivos — Funcién Publica.

8. EJE No. 1 EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacion laboral y la adopcion de
herramientas que le permitan a las servidoras y los servidores publicos afrontar los cambios
y las diferentes circunstancias que inciden en su estabilidad laboral y emocional, entre otros
aspectos. Este eje se encuentra conformado por los siguientes componentes: factores
psicosociales; equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y la calidad de vida laboral.

9 ASPECTOS PSICOSOCIALES

Este componente esta relacionado con aquellas actividades que ayudan a desarrollar en
los servidores publicos el sentido de pertenencia y conexion con la entidad, asi como
contribuir con la humanizacion del trabajo, entendiendo que las necesidades de ocio y
esparcimiento son necesarias para la generacion de bienestar laboral y a su vez, el aumento
de la productividad.

Eventos Deportivos y Recreacionales: La recreacion como parte del bienestar laboral es un
componente de responsabilidad social en las entidades; es una actividad humana necesaria
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y placentera que es realizada durante el tiempo libre, de forma individual o colectiva y
permite que el cuerpo y la mente puedan descansar. Los efectos de la recreacion en los
empleados garantizan a la organizacion un equipo de trabajo motivado, feliz, saludable y
propiciando un entorno laboral favorable.

Eventos Artisticos y Culturales: permiten generar lazos de unién entre los miembros de una
misma comunidad. Transmiten creencias, costumbres, tradiciones y conocimientos de
generacion en generacion; a través del arte, la danza, la poesia, la musica, la vestimenta,
la gastronomia, el teatro, la literatura.

Bienestar Espiritual: En esta actividad se pretende realizar acciones que permitan que los

servidores publicos, que ver con nuestras creencias, valores y la busqueda de sentido en
nuestras vidas.

Actividades a realizar:

EVENTOS Participacion en
DEPORTIVIOS

diferentes eventos
deportivos masculinos

RECREACIONALES y femeninos

Participacion en
actividades, artisticas y
culturales,
programadas por la
entidad

Otras actividades
Yoga Meditacion programadas por
SGSST.
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% EQUILIBRIO ENTRE LA VIDA LABORAL Y FAMILIAR

Este componente integra todas aquellas acciones orientadas a proteger la dimension
familiar de los servidores desde las entidades, teniendo en cuenta que con el equilibrio entre
la vida laboral y familiar se contribuye con la generacién de bienestar de los servidores
publicos.

Actividades Especiales con Ocasion del dia de la familia y de compartir con las familias: En
esta actividad, se desarrollar un espacio en el que los servidores publicos, para crear
conciencia sobre el papel fundamental de las familias en la educacion de los hijos desde la
primera infancia, y las oportunidades de aprendizaje permanente que existen para los nifios
y las nifias y los jovenes.

Acciones con ocasién del Dia de la Nifiez y la Recreacién: La recreacién como parte del
bienestar laboral es un componente de Responsabilidad Social en las entidades; es una
actividad humana necesaria y placentera que es realizada durante el tiempo libre, de forma
individual o colectiva y permite que el cuerpo y la mente puedan descansar. Los efectos de
la recreacion en los empleados y sus hijos garantizan a la organizacion un equipo de trabajo
motivado, feliz, saludable y propiciando un entorno laboral favorable.

Manejo del Tiempo Libre y equilibrio de los tiempos laborales: Las personas que realizan
estas actividades habitualmente, las cuales poseen la particularidad de que son llevados a
cabo libremente, no agotan al organismo, sino al contrario, traen consigo cierta relajacion,
constituyendo una continuacion del proceso de regeneracién de las energias fisicas
gastadas en el proceso de produccion.

Fortalecimiento de valores organizacionales: Promover la institucionalizacion de
ceremonias, ritos, historias, valores, simbologia organizacional, que desarrollen una cultura
corporativa que propicie clima laboral favorable.

Entendemos por valores organizacionales la conviccidn que tienen los servidores publicos
del instituto municipal de cultura de yumbo - IMCY en mantener un ambiente de trabajo
respetuoso, honesto, con responsabilidad y calidad; orientado a una finalidad u objetivo de
prestar el mejor servicio.
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10. DESVINCULACION LABORAL ASISTIDA (PREPENSIONADOS)

Acompafiar a los servidores publicos en visperas de su buen retiro (Pension) para incentivar
la cultura del aprendizaje permanente, para que ellos en su retiro definitivo de las
actividades laborales puedan continuar adquiriendo conocimientos o fortaleciendo los ya
aprendidos y les posibilite sentirse siempre activos y aportantes a la sociedad.

ASPECTOS A PRIORIZAR:

Aspectos emocionales: fortalecer la asimilacion de los cambios partiendo de la autoestima,
auto concepto, autoimagen, autoeficacia y auto eficiencia.

Aspectos ocupacionales y de informacion: Conocimiento de los programas y servicios pre
y post retiro y el sistema de seguridad social.

Preparacion para el emprendimiento post retiro: Lograr proporcionar herramientas para que
los servidores publicos en su tarea pre y post retiro puedan concebir la idea de continuar su
vida productiva con un emprendimiento que les posibilite continuar aportando
productivamente a la sociedad.

Aspectos financieros: Fomentar la cultura del ahorro, el buen manejo de su pension de
retiro y la proteccion de sus activos
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ACTIVIDADES
ESPECIALES
CONOCASION DEL DIiA

DE LA FAMILIA Y DE Dia de la Familia

COMPARTIR CON LAS
FAMILIAS

Actividad sentido
de pertenenciay
memoria
Institucional

» CALIDAD DE VIDA LABORAL

La calidad de vida laboral sera atendida a través de programas que se ocupen de las
condiciones de la vida laboral de los servidores que permitan la satisfaccion de sus
necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional:

Actividades para el dia nacional de servidor publico: En este dia las entidades deberan
programar actividades de capacitacion y jornadas de reflexion institucional dirigidas a
fortalecer su sentido de pertenencia, la eficiencia, la adecuada prestacion del servicio, los
valores y la ética del servicio publico y el buen gobierno. Asi mismo, las entidades deberan
adelantar actividades que exalten la labor del servidor publico”.

Celebracion dia del trabajo decente: Las acciones de bienestar estaran encaminadas al
reconocimiento y enaltecimiento de su labor con el fin de mejorar la calidad de vida laboral
de los servidores publicos, por ello, las entidades publicas deberan realizar actividades que
celebren, pero, también, que contribuyan con la generacién de bienestar y mejoramiento de
las condiciones laborales.

Programas de incentivos reconocimientos por el buen desempefio: Las entidades deberan
adoptar programas de incentivos con el objetivo de otorgar reconocimientos por el buen
desempenio con el propésito de motivarlos a ser mas productivos, estos incentivos pueden
ser. participacion en proyectos especiales, financiacion de investigaciones y
reconocimientos publicos a labor meritoria, entre otros.
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Entorno laboral saludable: Las entidades publicas realizaran acciones bienestar social para
los servidores, por ejemplo, campafas de promocion y difusion de habitos de alimentacion,
deporte y en general habitos de vida saludable en procura del mejoramiento continuo de la
calidad de vida de su talento humano y sus familias.

Promocién del uso de la bicicleta como medio de Transporte: Ley 1811 La presente ley
tiene por objeto incentivar el uso de la bicicleta como medio principal de transporte en todo
el territorio nacional; incrementar el numero de viajes en bicicleta, avanzar en la mitigacion
del impacto ambiental que produce el transito automotor y mejorar la movilidad urbana.

10.2 EJE 2: SALUD MENTAL

Este eje comprende la salud mental como el estado de bienestar con el que los servidores
realizan sus actividades, son capaces de hacer frente al estrés normal de la vida, trabajan
de forma productiva y contribuyen a la comunidad. (Gémez, 2020). Asi mismo, el eje incluye

habitos de vida saludables relacionados con: mantener la actividad fisica, nutricion
saludable, prevencion del consumo de tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable,
salud bucal, visual y auditiva, entre otros.

La salud mental esta relacionada con los comportamientos que desarrollan los sujetos
individuales y colectivos, adquiridos mediante el aprendizaje de recursos emocionales,
cognitivos y mentales.

En términos de conceptualizacion de la salud mental también se dio un cambio importante
a partir de la década de los noventa, en la medida en que se ha venido integrando, de
manera progresiva, el enfoque de salud mental positiva a la politica publica. Este enfoque
ha permitido abordar los temas de salud mental mas alla de la enfermedad, a través de la
intervencion de determinantes sociales que afectan el estado de bienestar de la poblacién
y promover capacidades en las personas para afrontar situaciones en la vida.

» SALUD MENTAL

Las entidades deberan realizar acciones orientadas a mantener la salud mental de los
servidores y sus familias para el mantenimiento del bienestar social de los servidores, todo
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esto, en procura de mejorar continuamente su calidad de vida mediante actividades
dirigidas por profesionales en psicologia que puedan abordar temas relacionados con la
promocion y prevencion de suicidios, consumo de alcohol y otras sustancias.

DOCUMENTO OFICIAL - 8 0 psicoactivas, violencia fisica y sexual, sindrome de
agotamiento laboral “burnout”, sintomas de estrés, ansiedad y depresion.

> Actividades a Realizar

ACOMPANAMIENTO

EIMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS PARA e Semana de la

EL MANTENIMIENTO Salud
DE LA SALUDMENTAL

PREVENCION DE NUEVOS RIESGOS A LA SALUD Y EFECTOS POSPANDEMIA

Prevencion del Sedentarismo: Para esta iniciativa se tendra como punto de partida el
resultado de los examenes ocupacionales periodicos de los funcionarios de la entidad
realizados durante la vigencia 2025. Se deberan realizar acciones dirigidas a fomentar
habitos saludables, que puedan ser aplicados en el desarrollo de sus actividades laborales,
asi como en su vida personal y familiar, con el objetivo de concientizar a los servidores
publicos de la entidad para que cuiden su salud y su bienestar.

Manejo de ansiedad y depresion por aislamiento: por situaciones sociales, por su seguridad
y por la de sus seres amados. El Instituto Municipal de Cultura de Yumbo IMCY, realiza la
medicion de la bateria de riesgo psicosocial, herramienta que, si bien no permite
individualizar situaciones, si es un punto de partida para tratar temas generales como lo es
la depresion, la cual abordada por profesionales expertos suministrados por la ARL Positiva.

> Actividades a Realizar
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PREVENCION Charla Sobre Charlas sobre
DEL manejo del el manejo del
SEDENTARISMO tiempo Libre estrés
Charlas con
profesional en
psicologia

10.3 EJE 3: DIVERSIDAD, EQUIDAD E INCLUSION

Este componente hace referencia a aquellas actividades encaminadas a promover la
inclusion laboral, la diversidad y la equidad en el ambito laboral y a prevenir practicas
irregulares en cumplimiento de la normativa vigente con el fin de contribuir a la construccion
de un buen ambiente laboral y crear espacios seguros y diversos para el mejoramiento
continuo de la calidad de vida de las servidoras y los servidores publicos.

En este sentido, este componente lo integran, entre otras, las siguientes estrategias:
Realizar talleres o charlas con el propdsito de fomentar la inclusion laboral, la diversidad y
la equidad y sensibilizar a las servidoras y los servidores publicos sobre la importancia de
estas tematicas; adelantar acciones para prevenir, detectar y proteger actuaciones
discriminatorias o de trato desigual para las servidoras y los servidores publicos
pertenecientes a grupos racializados y étnicos (Rrom; raizal; palenquero; negro;
afrocolombiano; indigena, entre otros), asi como otros grupos poblaciones tales como
jévenes, mujeres, personas con discapacidad, victimas del conflicto armando y poblacion
LGBTIQ+.

FOMENTO DE LA INCLUSION DIVERSIDAD Y REPRESENTATIVIDAD

Las entidades publicas estan llamadas a promover la diversidad y la equidad, ademas, a
prevenir practicas irregulares en cumplimiento de la normatividad vigente, para ello, deben

contribuir a la construccién de un buen ambiente laboral y crear espacios seguros y diversos
que ayuden al mejoramiento continuo de la calidad de vida de los servidores

Carrera 5 No. 6 - 34 +57 (602) 695 9115 Instagram: @imcyyumbo www.imcy.gov.co
Yumbo, Valle del Cauca +57 (602) 669 1529 Facebook: Imcy Yumbo



GESTION DE TALENTO HUMANO Version: 01
% 5 Fecha: 28/01/2026

IMCY PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, TRD: 100-30.06
G ¥ ESTIMULOS E INCENTIVOS
R E e PL-GH-004 Pagina 22 de 25

Acciones para promover la inclusién laboral y diversidad y equidad: Las entidades publicas
estan llamadas a promover la diversidad y la equidad, ademas, a prevenir practicas
irregulares en cumplimiento de la normatividad vigente, para ello, deben contribuir a la
construccién de un buen ambiente laboral y crear espacios seguros y diversos que ayuden
al mejoramiento continuo de la calidad de vida de los servidores.

Acciones para prevenir y proteger los derechos de los pueblos indigenas: En cumplimiento
a la normatividad vigente, las entidades implementaran acciones para prevenir y proteger
los derechos de los pueblos indigenas, asi como crear un buen ambiente laboral basado
en la inclusion y coadyuvar con el mejoramiento continuo de la calidad de vida de los
servidores.

Actividades para concientizar sobre los derechos civiles, politicos, econémicos, sociales y
culturales: En cumplimiento a la normatividad vigente, la prevencion de practicas irregulares
y el fomento de la diversidad y equidad en las entidades publicas es un medio para contribuir
con un mejor ambiente laboral, la creaciébn de espacios seguros y diversos y, en
consecuencia, contribuir con el mejoramiento continuo de la calidad de vida de los
servidores.

Campafias de creacién de cultura inclusiva dentro de las entidades publicas: Dentro del
respeto y el entendimiento de la importancia de las minorias, los jovenes, las mujeres y las
personas con discapacidad dentro del entorno laboral, las entidades deberan realizar
acciones de sensibilizacion y promocion relacionadas con el trato igualitario de todos los
servidores publicos sin importar su género, religidn, origen étnico, raza, ni otra condicion.

> Actividades a realizar:
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ACCIONES Actividad dad
PARAPROMOVER LA - ctividad dia de
INCLUSIONLABORAL Ss%cq'aé'za‘zrola%y la Mujer y dia del

Y DIVERSIDAD © hombre

YEQUIDAD

Socializar
Decreto 1232
de2018

Socializar Pacto
internacional de
derechos civiles y
politicos

Creacion de
cultura inclusiva

PREVENCION DE SITUACIONES ASOCIADAS AL ACOSO LABORAL Y SEXUAL Y AL
ABUSO DE PODER:

Prevencion de situaciones asociadas al acoso laboral y sexual y al abuso de poder. Con el
propédsito de crear y asegurar espacios laborales saludables para todos los servidores
publicos, las entidades deberan desarrollar estrategias de identificacion y deteccion de
posibles situaciones asociadas al acoso laboral y sexual y al abuso de poder, para ello,
deberan tener en cuenta los procedimientos y protocolos que establece la Ley 1010 de
2006, que define las medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros
hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

Actividades de identificacion y deteccion de situaciones asociadas laboral, sexual,
ciberacoso y abuso de poder: Teniendo en cuenta las caracteristicas propias de cada
entidad, el area de talento humano debera realizar sensibilizaciones sobre la importancia
de manifestar las situaciones que apliquen para este caso y denunciar estos actos con el
fin de orientar a los servidores para que conozcan las acciones que deben adelantar en
caso de que se vean inmersos en alguna de las situaciones que puedan estar relacionadas
con algun tipo de acoso o abuso de poder dada la complejidad de estas circunstancias.
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Actividades orientadas a la prevencion de situaciones asociadas al acoso laboral y sexual
y al abuso de poder: Con el propdsito de crear y asegurar espacios laborales saludables
para todos los servidores publicos, las entidades deberan desarrollar estrategias de
identificacion y prevencion de posibles situaciones asociadas al acoso laboral, sexual y
abuso de poder. De acuerdo con las caracteristicas propias de cada entidad, el area de
talento humano debera disefar cada una de las actividades de sensibilizacion que
considere necesarias para este propésito debido a la complejidad de estas situaciones.

f ACTIVIDADES DE IDENTIFICACION Y \ f ACTIVIDADES ORIENTADAS A LA \
DETECCION DE SITUACIONES PREVENCION DE SITUACIONES
ASOCIADAS LABORAL, SEXUAL, ASOCIADAS AL ACOSO LABORAL Y
CIBERACOSO Y ABUSO DE PODER SEXUAL Y ALABUSO DE PODER
* Realizar encuesta CZ” AR e Campafia de socializacion y
acompanamiento de la i
L p ) L prevencién. ARL )

(

10.4 EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta Revolucion
Industrial a las entidades publicas, con el fin de migrar hacia organizaciones inteligentes,
aplicando la tecnologia, la informacion y nuevas herramientas que trascienden barreras
fisicas y conectan a mundo. Lo anterior, adquiere relevancia para la busqueda del bienestar
de las servidoras y los servidores publicos, toda vez que permite a las entidades a través
de las herramientas digitales obtener mayor cantidad de informaciéon respecto de sus
servidoras y servidores y con ello facilitar la comunicacion, asi como agilizar y simplificar
los procesos y procedimientos para la gestién del bienestar.

En consecuencia, este componente lo integran, entre otras, las siguientes actividades:
Preparacion, desarrollo y/o fortalecimiento de las competencias en el uso de herramientas
digitales disponibles de la entidad y aplicaciones de uso gratuito enfocadas en el
autocuidado, la salud (para bajar de peso, hacer ejercicio, entre otras), el aprendizaje
colaborativo, la organizacion del trabajo, adaptacién al cambio y el servicio al ciudadano;
trabajar de manera articulada las areas de talento humano y las areas de TIC de la entidad

para desarrollar o adoptar aplicaciones que les permitan a las servidoras y los servidores
publicos adelantar de manera mas agil y eficiente los tramites administrativos, evaluar las
brechas de conocimiento, asi como sus gustos y preferencias.
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v" Actividades a realizar:

S~ =
" creacion bE (" AnauTicA DE - CREACION DE
CULTURA DIGITAL DATOS PARA EL ECOSOSTEMAS
PARA EL BIENESTAR BIENESTAR DIGITALES
e Charlas en el uso e Charlas en la .
de herramientas proteccién  de N Charlas‘. y revision
digitales datos de procedimientos en
TIC

(. .

10.5 EJE 5: IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y los
servidores publicos el sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico, con el fin
de interiorizar e implementar los valores definidos en el Codigo de Integridad del Servicio
Publico y los principios de la funcion publica sefialados en el articulo 2 de la Ley 909 de
2004, asi como entender el significado y la trascendencia en el desempefio de su labor y
con ello contribuir a incrementar los niveles de confianza y satisfaccion de los grupos de
interés en los servicios prestados por el Estado. Para lo cual, se debe incentivar una cultura
organizacional en este sentido.

VOCACION POR EL SERVICIO eCharlas Competencias blandas
PUBLICO (comunicacion asertiva, liderazgo, trabajo

en equipo y manejo de conflictos)

JOHN SEBABT CHEVERRI COLLAZOS

Gerente

Proyect6 y elaboré: Clara Inés Barragan Tovar — Profesional de Apoyo- Gestién humana IMCY
Revis6: John Sebastian Echeverry Collazos — Gerente IMCY
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