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1. INTRODUCCION.

Con el fin de analizar los controles que se han establecido para mitigar los diferentes
riesgos los cuales se han definido por los lideres de los procesos el IMCY,
considerando que se tiene documentada la Politica de Administracion del Riesgo,
podemos validar que estos lineamientos han velado por la identificacion de los
riesgos y monitoreo oportuno.

En el presente informe se da a conocer el comportamiento de los riesgos y gestidon
sobre los mismos, a través de los controles durante el Tercer Cuatrimestre periodo
julio — septiembre de 2025.

Asi las cosas, teniendo en cuenta las normas actuales, la oficina asesora de control
interno revisa el Mapa de Riesgos con el fin de definir e implementar actividades de
control que permitan prevenir y mitigar adecuadamente las desviaciones en todos
sus niveles (extremo, alto, moderado o bajo) en el marco de la viabilidad juridica,
técnica y la disponibilidad de los recursos.

El IMCY, una vez valorados los riesgos, y aplicados los respectivos controles, se
mantienen en nivel aceptable los riesgos que se encuentran ubicados en las zonas
de riesgo baja, por lo que su gestidn se centra en la implementacién de los controles
existentes y su respectivo seguimiento.

Para los riesgos que se ubiquen en las zonas de riesgo moderado, alta y extrema,
se definirdn e implementaran controles y/o acciones preventivas.

Los responsables de cada Proceso como Primera Linea de Defensa junto con sus
equipos de trabajo seran quienes ejecuten los controles, las acciones para abordar
en caso de acercarse a la materializacién de riesgos y realicen el seguimiento a su
cumplimiento como parte del autocontrol, asi mismo definiran e implementaran las
acciones necesarias, para atender los hallazgos identificados por los organismos de
control.

De manera independiente, la Oficina asesora de Control Interno efectuara la
verificacion y evaluacion de su competencia.

El Mapa de riesgos se encuentra publicado en la pagina Institucional seccion
“Transparencia y Acceso a la Informacién Publica”. Esta informacién puede ser
consultada en el enlace: https://www.imcy.gov.co/4-8-2-2-mapas/.

2. OBJETIVO.

Generar alertas a los procesos y dependencias que apoyen la definicién de acciones
adecuadas para la mitigacién de los mismos de manera priorizada, con el fin de
disminuir la probabilidad de materializacion del riesgo, reducir la incertidumbre y
aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos del Plan de accién Institucional.

3. SEGUIMIENTO.

De acuerdo con el mapa de riesgos identificado y publicado en la presente vigencia,
se realizé una vez culminado el tercer cuatrimestre del afio el seguimiento y
evaluacion a las acciones y controles asociados a los 48 riesgos identificados en los
12 procesos de la entidad, con el fin de dar cumplimiento al monitoreo de riesgos
establecido en la politica y guia de riesgos.

Para el presente seguimiento se disefia el instrumento de recoleccion de

informacion de los mapas de riesgos, el cual integra la informacion basica de la
matriz como riesgo, tipo, control y acciones asociadas con la informacién solicitada.
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Cada uno de los procesos de acuerdo a las actividades definidas tanto en el control
como en las acciones para abordar riesgos, aseguran el cumplimiento de estas,
conservando las evidencias necesarias para la su validacion por parte de la segunda
y tercera linea de defensa.

3.1. Analisis y distribucion de riesgos.

De acuerdo con el reporte de seguimiento a riesgos con corte al 30 de septiembre
de 2025, el IMCY cuenta en sus diferentes procesos con los siguientes riesgos:

PROCESO TIPO DE PROCESO | # CONSECUTIVO

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION ESTRATEGICO 6
COMUNICACION PUBLICA ESTRATEGICO 1
GESTION PATRIMONIO CULTURAL MISIONAL 2
GESTION ARTISTICA Y CULTURAL MISIONAL 7
GESTION DE BIBLIOTECA MISIONAL 3
GESTION DEL TALENTO HUMANO APOYO 6
GESTION ECONOMICA Y FINANCIERA APOYO 5
GESTION DOCUMENTAL APOYO 3
GESTION JURIDICA Y CONTRATACION APOYO 6
GESTION MANTENIMIENTO Y ADMINISTRACION DE BIENES APOYO 10
GESTION DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL CONTROL 2
GESTION DE CONTROL INTERNO CONTROL 2

TOTAL DE RIESGOS 53

El nimero de riesgos identificados por tipo de Proceso (Estratégico, Misional, Apoyo
y Evaluacién y Control), se puede observar de manera detallada en la siguiente
ilustracion, resaltando que los procesos misionales son los que mayor cantidad de
riesgos identifico alcanzando un 19% de la participacién. Lo anterior se debe a que
para el presente periodo de medicion se fortalece la identificacion de riesgos de
corrupcion donde los procesos misionales tienen un alto impacto al generar la
prestacion del servicio de manera directa con la ciudadania puede tener una mayor
posibilidad de afectacion.

3.2. Seguimiento del Reporte.

Por parte de la oficina de planeacién se realiz6 la socializacion de la metodologia a
utilizar para el presente periodo de revision y los tiempos definidos para el registro
de la informacién. Adicionalmente se realizaron reuniones con cada uno de los

lideres de los procesos, con el fin de que aquellos que aun no habian generado el
reporte lo realizaran.

3.3. Controles.

Para los riesgos establecidos se aplicaron controles, con sus respectivos
indicadores los cuales se presentan a continuacion:
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INDICADOR CUMPLIMIENTO 3ER. TRIMESTRE
PROCESO RIESGO CONTROLES
DENOMINACION RESULTADO EQUIVALENTE
1. Capacitacién para el manejo de la herramiental
MGA.
Posible afectacién econémica(2. Control y verificacién al diligenciamiento apropiado|
por la disminucion de los|de la herramienta MGA. Numero de proyectos para la
dineros  enviados por el|3. Aplicacion del Procedimiento establecido para la| vigencia / Nimero de proyectos 100%
Municipio debido a que no se|realizacién de proyectos. ejecutados
ejecutan proyectos. 4. PAC ajustado y aprobado para inicio de vigencia.
5. Personal idéoneo y con alto grado de
responsabilidad.
1. Seguimiento trimestral en la ejecucién de metas Numero de proyectos
No cumplimiento del plan de(del plan de desarrrollo, plan de accién y plan decenal. ejecutados / Nimero de
A i P o P 100%
desarrollo. 2. Medicion periédica de los indicadores de gestion. proyectos segun plan de
3. Seguimiento al plan decenal. desarrollo
DIRECCIONAMIENTO
ESURAEZEIED) v fojidentiicacion] \@Ioraclon y 1. Instituir el ambiente de control en la entidad. Numero de hallazgos por el no 2228
PLANEACION control de los riesgos por - . . L 100%
2. Auditorias y evaluaciones internas. establecimiento de controles
procesos.
1. Cumplimiento a lo establecido en el art. 74 de la
Incumplimiento de|ley 1474 de 2011.
normatividad de orden(2. Normograma como instrumento de consulta, igual
. - L " N Numero de hallazgos generados
nacional, territorial y|que los procedimientos actualizados, para dicha 100%
. y - . por este concepto
municipal perteneciente alfinformacion.
proceso. 3. Proceso de capacitacion y empalme, acorde con la,
necesidad.
Perdlqaocorrupcmn de datos Procesos de guardado y recuperacion de |la Hallazgos por entes de control 100%
estadisticos. informacién de forma segura y facil.
Emr G B e v Listas de seleccion de la informacién en forma)
procesamiento  de  datos| . Hallazgos por entes de control 100%
. exigible y ordenada.
estadisticos.
1. El senvidor del area de documentacion actualiza
Afectacion negativa de la[procedimientos para definir tiempos y requisitos para
imagen de la entidad por|la entrega de productos e insumos, mejorando la|, . A "
- P err i Numero de insumos realizados /
COMUNICACION retraso en la entrega de|eficienciay coordinacion interna. . N
¥ N . . - Namero de insumos 100% 25%
PUBLICA insumos que le permiten a la|2. El equipo de comunicaciones socializa rogramados
comunidad conocer los|procedimientos para optimizar el proceso de solicitud prog!
ewventos que se programan. |y entrega de productos, mejorando la eficiencia y
coordinacién institucional.
1AP|.e.zas arqueolgglcas debidamente guardadas y * Inventario de piezas y de
f i . __|exhibidas en las vitrinas, con control por el INCIVA. 5
Posible pérdida y/o deterioro L bienes.
X . 2.Restriccién de acceso a la zona. . -
del patrimonio cultural o . Programa realizado.
. . 3.Programa con su financiacién para la gestion, . OK
material  perteneciente al . ) N Actas del INCIVA.
o salvaguarda y proteccion del patrimonio cutural.
Municipio de Yumbo. N N 5 *Control de Temperatura con
4.Piezas paleontologicas guardados debidamente con Higrometro
GESTION PATRIMONIO Seguros. J ) 25%
CULTURAL
1. Visitas a los diferentes entes de orden publico y
ta o womsion el e dab,
patrimonio por parte de la p o : Cantidad de actividades de
N B 2. Recurso humano idéneo para el desarrollo de P N OK
poblacién y/o comunidad del| " - sensibilizacion ejecutadas
P dichas actividades.
Municipio. o S A
3. Campafas de sensibilizacion que apropien al
ciudadano de lo que tiene.
1. Analisis previos de los docentes a ingresar
considerando en el perfil que reunan los requisitos
Probabilidad de pérdida de[necesarios para el cumplimiento de las actividades a|
imagen porque no hay un|contratar.
lider y/o profesores idoneos|2. Verficacion por parte de gestion humana de l0s|Numero de  estudiantes que
para el desarrollo de las|requisitos precontractuales. finalizan el proceso / numero de|
actividades del proceso de|3. Talleres de capacitacion en docencia. estudiantes que empezaron el
formacion. 4. Auditorias Internas. proceso 100%
5. Formalidad de los Talleres a traves de actos
administrativos. 1.592 / 1.592
"~ 1. Seguimiento y/o monitoreo permanente de
Probabilidad que los| " . 9 Y P P
. L asistencia a los talleres de formacién de los
estudiantes no contintien el i .
) participantes y /o estudiantes.
proceso de formacion. B
2. Guias acorde con lo ensefiado.
Probabilidad de que los|1. Planeaclon. y programa.clon establecida para los Cantidad de eventos cancelados
eventos programados por la|eventos a realizar por la entidad con su cronograma. H
3 . . Cantidad de eventos 100%
entidad se pospongan o no|2. Personal a cargo idoneo y comprometido para el
- programados
se lleven a cabo. desarrollo de las actividades.
1. Plan de comunicaciones con la informacion a
GESTION ARTISTICA Y m b c
Probabilidad de una escasa|c6¢3 9 IOS_ levenlos - Nimero de personas  que| 25%
CULTURAL S . 2. Planeacion de los ewentos y/o actividades af__. . 5
participacion de la comunidad A asistieron al evento / Namero de
L desarrollar con anticipacion. 0%
en las actividades y eventos L . . personas que se esperaba que
a 3. Realizacién de encuestas de satisfaccion. P
programados por la entidad. 3 e asistieran.
4. Formatos establecidos para requerimientos en el
cubrimiento de eventos.
L 1. Establecer la ruta de atencion.
Probabilidad de que un menor P i, o q
) 2. Acompafiamientode padres de familia durante las| Nimero de casos en el periodo
de edad sea \olentado . 0
clases. analizado
sexualmente. .
3. Camaras de seguridad en los salones
1. Gestionar con la industria y el comercio las
Falta o recorte de|actividades con contraprestacién, por ejemplo de la
presupuesto para ejecutar las|publicidad.
actividades. 2. Contratar personal que se encargue de gestionar
proyectos en ministerio. Numero de eventos ejecutados /
- — Nimero de eventos programados 100%
1. Cronograma establecido para el cumplimiento de|
Probabilidad de improvisacién = actlvldade.s. P
L 2. Aseguramiento de los recursos econémicos para el
en los eventos y/o actividades L
. y desarrollo  de los ewentos y/o actividades
que se realicen en la entidad.
programadas.
3. Formatos del area para asegurar cubrimiento.
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FRESEID RHESED CENURELES DENOMINACION RESULTADO EEEUlVALENTE
Material bibliografico y
equipos de consulta Ntmero de libros comprados /
desactualizados | Participar del presupuesto de la entidad Namero de libros solicitados 100%
insuficientes.
1. Inventario de material bibliografico
2. Reglamento de la biblioteca (bolsos guardados en| Namero de libros al finalizar el
Perdida material de ‘ “
GESTION DE consulta: equipos, libros, etc. locker) periodo / Numero de libros al 0% 2506
BIBLIOTECA quipos, » €€ |3 Revision diaria de los equipos de computo y demas empezar el periodo
1. Aire acondicionad.
- Mantenimiento permanente al material| Namero de libros dafiado en la
Dafio y deterioro del material| > .
. blblvograﬁco vigencia / Numero de libros al 0%
bibliografico y estanterias.
para la 1 de empezar la vigencia
No Il r 1 I n
o llevar a cabo la evaluacion| , ;. cign del acuerdo 6176 de 2018. Por el cual se
del desempefio del personal ! S
establece el sistema Tipo de Evaluacion del[Numero de hallazgos por parte
de planta de la entidad en los i o
N ) desempefio laboral de los empleados publicos de|de los entes externos
tiempos determinados e e Py AL
R ey carrera Administrativas y en Periodo de Prueba.
Desactualizacién del manual Namero de obsenaciones y/o
de funciones del personal de|/Plicacion de_las en el or parte de los entes o
[ manual de funciones del personal de planta. ot
planta. o menia
PRI & s
DELELD - Namero de obsenaciones y/o
informacion. e Ia Ristoria| Establecer actividades para el control del prestamo y
hallazgos por parte de los entes o
Laboral del funcionario en|la consulta de las historias laborales.
" de control
beneficio propio o de un
tercero
Evaluaciones periddicas.
GESTION DEL TALENTO |Probabilidad de que haya un|identificar y abordar factores de riesgo psicosocial enf o o oo g 2506
HUMANO mal ambiente laboral, desde|el entorno laboral. o
: ' c . . : por acoso
Io psico social. Manual de intervencién psicosocial creado por el areal
de SST.
identificacion de Riesgos.
Diagnéstico de Condiciones de Salud (Seguimiento|
i COLS i Casos de ausentismo en el
laboral debido al e o o
p en el
Capacitaciones y actividades dinamicas (Pausas
Activas).
Probabilidad Procedimientos y formatos.
relacionados B
io I ¥ el Numero de accidentes ocurridos. ®
fisica, instalaciones del . - en la vigencia
. Integracion del Vigia SST. 9
Instituto o en lugares donde
se desarrollen eventos. P
Control y to a los
T
” Los(as) fur ) ylo
imagen  por or Tesoreria y C
de los Es(ados e EUS Z = o Cantidad de hallazgos de los
que no reflejan la realidad " ) P entes externos con referencia en o
PR . con las areas e .
econémica debido a que no| iden . ar e los estados financieros.
s.e (ICEiom  SEEEED & Proceso Contable.
tiempo.
ibi de
econémica por multa y/o|
sancion por parte de lasl, g ifcacion de las cifras a presentar con las de|
‘ b balance y presupuesto de la entidad. Cantidad de sanciones
debido a la inexactitud en lal Yy presup: ” o
Y " 4o|2. Calendario de fechas de presentacion de los|presentadas.
impuestos y reportes de
informacion contable y
financiera de la Entidad.
Posibilidad de pérdida de
imagen  por  expedicion
erréonea de los CDPs y RPs,|1. Para el RP, werificaciéon con el contrato en su
debido a inconsistencias en|clausula de pago, la forma, el tercero y el \alor a
la celar. Namero  de  ajustes  por ®
UrgentesRiemposlicorios de 2. Para el CDP, se efectGa una verificacién por pane diferencias entre CDP’s y RP’s.
GESTION ECONOMICA Y |revisién) y errores en la|del auxiliar y la persona
FINANCIERA solicitud por parte de Ias presupuesto. 250
diferentes unidades de
I_geSﬂD .
Posibil de El ) ¥ Ios funcionarios(as) y/o contratistas
econémica y de imagen por|designados por la SAF- Tesoreria generaran la
multa, sancion o|circular interna  de lineamientos para pagos
res  disciplir an el liqui de impuestos para cada
debido a cambios  ofanualidad y/o cuando se requiera para asegurar que|NGmero de pagos realizados
interpretacion indebida de lallas bases y los porcentajes a aplicar se encuentren(oportunamente / Namero de 100%
normativa  tributaria vigente, |actualizados en el marco de la n prog!
s emlon o Cwilniin Eiee i Sin e s o o
inadecuada liquidacién  de[bueno de los.
descuentos tributarios en laly de los(as) ful Ry
orden de pago designados por SAF.
1. Programacién de pagos, acordes con las
. de actividades.
coondmica y de imagen por|2 E' ) dara a conocer anualmente las
PAC no ejecutado, debido a|icchas de €2 RS | vator no ejecutado /
la recepcion de informacion|Todiante circular intemna expedida por la SAF, alp g piesto de la entidad °
P través del Sistema de Gestion Documental - ORFEO P
inoportuna por parte de las ! ’
= correo electrénico e intranet, de conformidad con el
unidades de gestion.
g Anual M lizado de|
Caja - PAC
P . 1. O de los
Posibilidad de pérdida de org: Y P
imagen por responder a|3°9Un o establecido en la norma. Namero de requerimientos con
d P SP Transferencias documentales primarias | N A S
requerimientos  de  formal I ! [ g 2 1 sl
acompafiadas del inventario documental en el formato 100%
extemporanea, debido a que|aCoriola Gmero de requerimientos
no hay un facil acceso a lal e : Coticitadios
o o o 3. Capacitacion para el manejo adecuado de los.
documentos en cada una de las areas de gestion.
1. El funcionario(@) o contratista conserador|
designado de la Gestion Documental realizara el
GESTION DOCUMENTAL Posibilidad de_ pérq|d§ de|control c!e las cor!d!cmnes amblgnla]es del archivo: no NEGER® expedientes 2506
magen por dafio, pérdida olfumar, aire acondicionado a la misma temperatura, no
¢ ] e otron s iy s & 0%
L gen ! N 3 < expedientes.
documental institucional. 2. El funcionario(@ o contratista designado de
Gestién Documental realizara de manera anual, el
inventario documental.
Pérdida de imagen por el
incumplimiento de la norma|l. Capacitacién del personal encargado del manejo|
< ; Namero de  hallazgos  por
en lo concemiente a los|del archivo. e o
programas y planes|2. Auditorias internas. :
establecidos.
Desconocimiento  de  la|Recurso humano con el perfil idoneo para llevar a|  NGmero de hallazgos con
i . s e e 80%
normatividad vigente. cabo el desarrollo de las actividades del proceso. relacion a contratacion
Adauirir bienes yio sencios |Auditorias Intemas.
cumentar o dejar| Numero de hallazgos por esta °
e s B ion y/o| " de imi de isitos legales, razén
de lar i y de
Manejo inadecuado de los|Registro de Con(rol de respuestas oportunas a las| o4l oo
derechos peticion /o der de peticion o otieag o
tutelas dirigidos a la entidad. presemaaos ante la entidad.
GESTION JURIDICA Y (ROTETEE (S Ntimero de demandas por
Demandas de la comunidad|Manual de contrataciéon adoptado en la entidad . 25%
CONTRATACION N . . . PR riesgos sobre terceros en la o
por riesgos sobre terceros. | Diligenciamiento del formato acta de supension de| igencia
contratos FO-GH-07..
Aplicacion _ermonea _de la|Difectrices de Colombia Compra Eficiente Manual de i
) ' Contratacion. Ntmero de hallazgos por esta
tipologia y/o modalidad de| ac ) - " o
Normatividad Vigente en Contratacion. razon
contratacién
Guias o Procedimientos del proceso.
de enla Unica de
Correspondencia
Perdida o  dafio  de|Revsion del expediente que se reciba foliado Cantidad de expedientes:
documentos  soporte  y/o|Numeracion al expex incompletos y soportados con o
ient iales de documentos en la pagina WEB
Libro de radicaciéon
de préstamos de expedientes.
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INDICADOR CUMPLIMIENTO 3ER. TRIMESTRE
AREE0 RI==ES CeMuiEL= DENOMINACION RESULTADO EQUIVALENTE
Probabilidad de que el Plan
de Compras no incluya los|1. Diligenciamiento de formato FO-MA-12 (Solicitud
requerimientos de bienes y|de bienes e insumos). Cantidad de comunicados de
senicios de cada uno de los|2.Auditorias Internas insatisfaccion por parte de los 0
procesos necesarios para el|3. Elaboracién de Plan Anual de Adquisiciones de clientes internos.
funcionamiento y gestion de|manera participativa.
la entidad.
1, [eilEilss pRileiles, Numero de bienes entregados al
Probabilidad de deterioro y[2. Carta de entrega a los responsables de los|. = . 5 9
. y (T iniciar la vigencia / Numero de
perdida de los bienes en|procesos por fuera del instituto. bienes recibidos al finalizar la 100%
poder de terceros. 3. Diligenciamiento del Formato FO-MA-13. . ;
- . . - \igencia
4. Actas de revision de inventario 2 veces al afio.
Pr(;l‘)arbllldadd del quii r:as 1. Verificacién del ingreso de los bienes al almacen|Cantidad de comunicados de
S P,as e oS . CNeS| nediante formato  FO-MA-01 (Entrada almacen|insatisfaccion por parte de los
adquiridos por la entidad no . . ) 0
" elementos comprados) . clientes internos quienes
sean \erificadas contra la| U - .
oot 2. Auditorias internas. solicitaron el bien.
ficha técnica del contrato.
Probabilidad de salida defl. Formatos Salida y entrada de implementos de| .
a . Nimero de elementos
elementos del almacén sin|almacen FO-MA-02. entreqados sin el respectivo 0
seguir los requisitos de|2. Registro de autorizacién de elementos FO-MA-03. 9 formato P
procedimiento. 3. Formato Autorizacion salida del IMCY FO-MA-04.
GESTION 1. Registro de entrada y salidas FO-MA-02,FO-MA-|
A’;:AT‘I\LESI\;IQA::’EE ;E Eer?:f:r'gdﬁ ?:s p;;dr:gz y;s gA.Formato FOMA-14 levantamiento de imentario de| ~\Umere de elementos 2220
P sustraidos de la entidad 0
BIENES elementos en el area de|activos. . )
A . . . plenamente identificados.
almacén de la entidad. 3. Intrucciones a la guarda de turno para requisar al
personal.
1. Cuentas de administrador de la red con privilegios
Probabilidad de pérdida ofde administrador.
sustraccion de informacion|2. Acceso restringido por parte de un equipo de red Numero de hallazgos con o
que se encuentra en los|(router board). respecto a este riesgo
senvdores. 3. Politicas de seguridad en el senidor para las
cuentas de usuario.
1. Antivirus  de proteccion a la red.
Probabilidad de afectacién de(2. Restriccién de descargas. Numero de equipos detectados o
\irus informatico . 3. Escaneos periddicos. con \irus
4. Mantenimientos preventivos.
Probabilidad de perdida e
imagen por la proteccion de|Salvaguarda de la informacion en medios confiables y Cantidad de medios para o
la i i6n, tema d ificabl salvaguardar la informacién
habeas data.
Obsolescencia tecnolégica. |Actualizacion de equipos y software. Cantidad de equipos cambiados 0
Perdida de la continuidad de
las herramientas digitales |Establecimiento de procedimientos. Procedimientos creados 0
creadas para estadisticas.
L 1. Valoracion de riesgos por procesos. -
rﬁ;‘i':;‘:i';m'enw del Plan def;, " uditorias intemas del sistema de Gestion de NONODeDE;“:S;:E’:agr?g;T;?:/ 100%
GESTION DE ) Calidad. )
MEJORAMIENTO Desactualizacion del 1. Revision, seguimiento y/o auditorias internas de 25%
INSTITUCIONAL . calidad. No. De riesgos materializados /
Sistema Integrado de L . . N 0%
Gestion 2. Sensibilizacién sobre el sistema integrado de No. De riesgos Totales
gestion.
1. Calendario de obligaciones legales establecido
Presentacion extemporanea|P2'2 DemitEe, A%
N po 2. Programa anual de auditoria interna aprobado.|Numero de informes a presentar|
de informes de control interno p .
5 @iEs G @ s 20% /  Nomero de informes 100%
s 3. Procedimientos existentes. 30% presentados
GESTION DE CONTROL . 4. Seguimientos periodicos al calendario de 25%
INTERNO obligaciones legales de la entidad. 20%
Inoportunidad en el
seguimiento a las acciones|Planes de mejoramiento interno suscritos y con|Numero de hallazgos por esta o
establecidas en los planes de|seguimiento periodico. causa
mejoramiento.

3.4. Materializacién de Riesgos.

En el tercer trimestre de la vigencia los lideres de los procesos reportaron que NO
se materializaron los riesgos identificados, del mismo modo tampoco hubo reporte
de materializacién de riesgos no identificados.

4. CONCLUSIONES.

Una vez culminado los tres trimestres analizados y como monitoreo a la gestion del
riesgo, se puede concluir que:

* La herramienta disefiada para la recoleccion de la informacion fue eficiente ya que
se encontraba disponible para el reporte y consulta en tiempo real. Esta herramienta
también consolida la informacion de todos los procesos lo que facilita la verificacion
y revision de los procesos planeacién seguimiento y auditoria.
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» Se evidencio el compromiso de los lideres de proceso frente al reporte de la

informacion de ejecucion de los controles. Adicionalmente el reporte se genero de
manera oportuna cumpliendo con los tiempos establecidos.

* De acuerdo con la metodologia definida para este periodo de reporte los procesos
tenian la oportunidad de consulta y comparativo entre ellos, aportando también para
la rapida identificacion, clasificacion y consolidacion.

* Frente al seguimiento el acompafiamiento de la oficina de planeacién por medio
de espacios y acercamientos tanto presenciales como virtuales se puede concluir
gue fue eficiente teniendo en cuenta el alto porcentaje de reporte logrado.

5. ACCIONES Y OPORTUNIDADES DE MEJORA.

Para el primer, segundo y tercer monitoreo (ler, 2do y 3er trimestre) a la gestion del
riesgo, se identificaron los siguientes aspectos a fortalecer y mejorar:

« Continuar con el fortalecimiento de la cultura de gestion de riesgos en la entidad
lo mismo que las responsabilidades de las Lineas de Defensa.

» Realizar acompafiamiento a los lideres de procesos, jefes de area y enlaces
cuando soliciten la creacion o actualizacion de Riesgos para una adecuada
formulacién y ejecucion de los Planes de Mejoramiento de Monitoreo y Revision de
Riesgos, con el objeto de identificar oportunidades en la gestion de los riesgos y
aumentar constantemente la capacidad de los procesos hacia el cumplimiento de
los requisitos y objetivos establecidos en los planes, programas y proyectos
asociados.

* Se evidencia que, en algunos casos, los riesgos son medibles a largo plazo como
serian los de patrimonio, para los cuales se debe buscar un factor de medicion de
otro tipo.

» Se evidencié que la entidad es vulnerable en el tema del envio de recursos al
terminar la vigencia, lo que hace que los proyectos no se alcancen a ejecutar.

* Gestionar las actividades con otras entidades bien sea del orden publico o privado
para cumplir con lo programado segun el Plan de Accion de la entidad.

De acuerdo a lo anterior se efectud la revision del mapa de riesgos, lo mismo que
los controles establecidos para evitar su materializacion y se pudo evidenciar que a
la fecha no se han hecho evidentes las posibilidades de materializacion de los
Mismos.
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